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В 2023 году у российского гражданского общества 
почти не осталось способов воздействия на власть. 
В этих условиях для российских активисто*к 
как никогда актуальной стала международная 
адвокация, которая помогает донести свое 
послание до мирового сообщества и привлечь его 
внимание к проблемам или нарушению прав людей 
и сообществ, в чьей судьбе опасную роль играет 
Российская Федерация.
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«Адвокация — это комплекс организованных действий, направ-

ленных на влияние на государственную политику, социаль-

ные установки или политические процессы» (The Advocates for 

Human Rights). 

Как это работает? Международные договоренности обеспечива-

ют правовую основу для защиты прав человека и их соблюдения, 

предоставляют активистам множество потенциальных возмож-

ностей для улучшения положения.

Государства, в которых нарушаются права человека, столкнутся 

с международным давлением. Активистам в таких случаях нуж-

но доносить информацию о нарушениях внутри страны не-

посредственно до глобального сообщества — официальная де-

легация Российской Федерации самостоятельно не расскажет о 

реальной ситуации в стране на официальных выступлениях или 

в отчетах. Это важная задача для гражданских активистов, кото-

рые были вынуждены уехать из страны и хотят быть полезными 

за границей.

Что такое адвокация 
на международных конференциях

https://www.theadvocatesforhumanrights.org/Res/chapter_7.pdf
https://www.theadvocatesforhumanrights.org/Res/chapter_7.pdf
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Один из вариантов коммуникации с международным сообще-

ством — коммуницировать на главных мировых конференциях. 

На таких мероприятиях собираются официальные представите-

ли разных государств, крупнейших международных организа-

ций, НКО и СМИ. Как попасть на такие мероприятия, что на них 

делать, чтобы добиться своих целей и быть услышанным, — чи-

тайте в гайде Теплицы.

Прежде всего стоит определиться с направлениями — по каким 

проблемам у вас больше экспертизы и опыта взаимодействия. 

Потом узнать о том, какие мероприятия проходят по этим те-

матикам, и регистрироваться на них. ООН, за самым редким 

исключением, не позвонит вам с просьбой выступить на своих 

конференциях или подготовить для них доклад. Более того, сле-

дует изучить, как могут участвовать НКО и активисты в данных 

мероприятиях, так как чаще всего за каждым из них стоит специ-

альный процесс вовлечения.

Чтобы заниматься международной адвокацией на мероприя-

тиях, придется готовиться, уделять время на прохождение ре-

гистрации, получение виз и поиск средств. Зато вам откроется 

доступ к совершенно новой аудитории, и это ярко наполнит ваш 

активистский опыт.

Ольга Садовская, правозащитница из Команды против пыток 

(бывшего Комитета против пыток), рекомендует активист*кам 

(Находящимся в безопасности за границей. — Примеч. ред.) разви-

вать свои социальные сети и показывать свою экспертизу публич-

но. Например, для адвокации на международной арене прежде 

всего важен LinkedIn, который часто забыт российскими активи-

стами. Такая работа — тоже точка входа для людей, которые хотят 

включаться в международную адвокацию на мероприятиях.

Какие точки входа есть для активист*ок и НКО
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На какие конференции обращать внимание

Регулярные конференции крупных международных органи-

заций

Выбирайте те, которые касаются ваших тем (ООН, ОБСЕ, Совета 

Европы и т. д.). Такие форумы посвящены темам экологии, кли-

мата, развития, разных форм социального неравенства, гендер-

ных проблем, проблем малых народов, прав человека и множе-

ству других.

• Форум политических лидеров Глобального Содружества 

(Global Leadership Forum).

• Всемирный форум по правам человека (World Human 

Rights Forum).

• Конференции ООН по изменению климата (COP).

• Глобальный форум по управлению Интернетом под эгидой 

ООН (Internet Governance Forum, IGF).

• Международный экономический форум (WEF).

• Политический форум высокого уровня (HLPF).

• Региональный форум по устойчивому развитию (RFSD).

• Совещания по рассмотрению выполнения обязательств, 

посвященных человеческому измерению (HDIMs) (органи-

зованные Бюро ОБСЕ по демократическим институтам и 

правам человека) (OSCE ODIHR).

• Сессии Совета по правам человека ООН (UN HRC)*.

• Сессии Генеральной Ассамблеи ООН (UNGA)*.

• Сессии Универсального периодического обзора ООН 

(UPR)*.

• UNESCO Internet for Trust.

• Session of the Commission on the Status of Women (CSW67).

• UN Business and Human Rights Forum.

* Гражданские общества часто проводят дополнительные мероприятия.

https://www.glfglobal.org
https://www.glfglobal.org
https://fmdh23.org/world-forum-on-human-rights-2023/
https://fmdh23.org/world-forum-on-human-rights-2023/
https://unfccc.int/process/bodies/supreme-bodies/conference-of-the-parties-cop
https://www.intgovforum.org/en
https://www.intgovforum.org/en
https://www.weforum.org/events
https://hlpf.un.org/
https://regionalforum.unece.org/
https://www.osce.org/odihr/hdim
https://www.osce.org/odihr/hdim
https://www.osce.org/odihr/hdim
https://www.osce.org/odihr/hdim
https://www.ohchr.org/en/hr-bodies/hrc/sessions
https://www.un.org/en/ga/meetings/
https://www.un.org/en/ga/meetings/
https://www.un.org/en/ga/meetings/
https://www.unesco.org/en/internet-conference
https://www.unwomen.org/en/csw/csw67-2023
https://www.ohchr.org/en/hrc-subsidiary-bodies/united-nations-forum-business-and-human-rights
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Международные конференции гражданского общества, орга-

низованные самими активистами / правозащитными органи-

зациями / медиа

На таких мероприятиях активисты из разных стран обменивают-

ся опытом и инструментами работы. Важно понимать, что давле-

ние на гражданское общество происходит не только в России и 

многие активисты уже проходили подобный путь и могут поде-

литься опытом.

• Virtual Activism Conference.

• International Anti-Corruption Conference.

• RightsCon.

• Internet Freedom Festival.

• Oslo Freedom Forum. 

• Feira @ the Global Gathering.

Конференции, организованные конкретными странами или 

регионами

В нашем случае регион — Евразия. Такие встречи собираются по 

конкретным проблемам или по общим проблемам региона.

• Международная конференция «Большая Евразия».

• The Climate Vulnerable Forum (форум климатически уязви-

мых стран).

Многие западные страны тоже организуют конференции, в кото-

рых может участвовать российское гражданское общество.

• Парижский форум мира (становится важной конференци-

ей по вопросам мира, цифровых технологий и климата). 

• Интернет-форум Stockholm. 

https://www.amnestyusa.org/2023-virtual-activism-conference/
https://iaccseries.org/
https://www.rightscon.org/
https://www.internetfreedomfestival.org/
https://oslofreedomforum.com/
https://www.digitalrights.community/blog/apply-feira-global-gathering
http://ukros.ru/archives/category/конференции
https://thecvf.org
https://parispeaceforum.org/en/
https://stockholminternetforum.se/
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• Саммит за демократию.

• Таллиннский цифровой саммит.

Конференции, организованные частными компаниями

• Re:publica.

• MozFest.

Конференции, организованные ассоциациями

• Def Con.

• Chaos Communication Club (CCC) Camp.

• Global Privacy Summit (IAPP).

Академические конференции

Доступ к таким конференциям зачастую открыт людям из акаде-

мической среды, а не всем активистам, однако на них можно го-

ворить о проблемах, особенно если участвуют правозащитники.

• World Law Congress.

• International Peace Research Association Conference. 

• ISOJ (organized by universities but participants are from 

academia and media).

• Computers, Privacy and Data Protection (CDPD) (multidisci-

plinary).

https://www.state.gov/summit-for-democracy/
https://www.digitalsummit.ee/
https://re-publica.com/en
https://foundation.mozilla.org/en/blog/save-the-date-mozfest-2023/
https://defcon.org/
https://events.ccc.de/camp/
https://iapp.org/conference/global-privacy-summit/
https://wlc-nyc.com/?gclid=Cj0KCQjw2eilBhCCARIsAG0Pf8vhViQXPmmWkUwkXKDKZTeZKgo0GlE-zcrJ2jSaVvlpcxTVHufgQrMaAurEEALw_wcB
https://www.ipra2023.org/
https://isoj.org/
https://www.cpdpconferences.org/about-us
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Подготовка к конференциям

Шаг № 1. Определитесь с вашей целью

У вас может быть одна или несколько целей, которые вы хотите 

реализовать на мероприятии. Исходя из цели, можно опреде-

литься, на какие конференции вам нужно поехать. Отправляться 

на конференцию без цели эксперт*ки не рекомендуют.

Какие могут быть цели:

1. Нетворкинг, знакомство с другими активистами, пред-

ставителями делегаций из разных стран, с конкретными 

организациями, компаниями, донорами. Заранее просмо-

трите, с какими организациями или конкретными людьми 

вам бы хотелось познакомиться, на какие мероприятия 

они регулярно ездят.

2. Привлечение внимания медиа к проблеме. Тогда ваша 

главная задача — коммуникация с медиа, вам нужно ехать 

на самые крупные мероприятия, собирающие много прес-

сы.

3. Проведение дополнительного параллельного мероприя-

тия (side event). Если вам удастся организовать side event, 
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то вы получите доступ к широкой аудитории специалистов 

вашей области, вас внесут в официальную программу. На 

такие мероприятия можно приглашать представителей за-

рубежных делегаций.

4. Распространение альтернативного доклада по проблеме. 

Официальная делегация будет отчитываться по повест-

ке конференции. Если у вас есть данные, которые проти-

воречат привычной риторике чиновников, то вы можете 

собрать их в доклад и раздавать на конференции, чтобы 

участники узнали о реальной картине.

5. Привлечение внимания к проблеме через акционизм. Ак-

ции, пикеты, бойкоты постоянно проходят на мероприя-

тиях. Подготовить акцию — такая же большая работа, как 

собрать side event, ведь чем ярче и масштабнее будет ак-

ция, тем больше внимания вы получите. Узнайте, на каких 

мероприятиях традиционно поддерживают акции активи-

стов.

6. Фандрайзинг для вашего проекта или организации. 

Узнать о том, какие конференции проходят, можно в различных 

календарях, например здесь и здесь, а также на сайтах органи-

заций. Попасть на конференции не так сложно, сложнее найти 

средства на поездку, получить визу, ориентироваться на мас-

штабных мероприятиях, добиваться поставленных задач. 

Будьте внимательны и избегайте мошенников. Иногда пред-

ставитель*ницам гражданского общества приходят на почту 

приглашения принять участие в конференциях с покрытием 

основных расходов, при этом просят прислать документы или 

символический взнос. Проверяйте такие приглашения тщатель-

но: ищите в поисковиках и соцсетях по названию конференции, 

Шаг № 2. Выберите конференцию по вашей тематике

https://uia.org/icco/
https://padlet.com/hanna_k_gunnarsson/ece-rcem-advocacy-roadmap-2022-2023-md2ghc98yauxvgb4


13

сверяя даты. Может оказаться, что такая конференция нигде не 

анонсировалась.

Эксперт*ки не рекомендуют посещать мероприятия, организо-

ванные военными структурами, например НАТО или другими 

организациями, связанными с вооруженными силами. Стоит 

внимательно проверять организаторов мероприятия перед ре-

гистрацией, возможно, конференцию создает в своих интересах 

конкретная корпорация. 

На сами мероприятия тоже зачастую приезжают представители 

бизнеса, преследующие свои цели. Например, на экологических 

мероприятиях регулярно появляются люди, выступающие за 

поддержку атомной энергетики как якобы самой экологичной. 

Также оценивать репутационные риски, если вы принимаете 

финансирование на поездку от корпорации или определенного 

государства. 

Кроме того, если у вас высокие риски, а мероприятие публичное 

и нет возможности избежать камер, возможно, лучше вовсе не ез-

дить на конференцию ради личной безопасности.

Регистрация на большинство крупных мероприятий — стандарт-

ный бюрократический процесс. Не пугайтесь, что придется со-

бирать и отправлять различные документы. Часть конференций 

доступны для индивидуальных представителей гражданского 

общества, а часть — только для представителей неправитель-

ственных организаций (НПО). Во втором случае активист*ка мо-

жет договориться с организацией и подать заявку как ее пред-

Шаг № 3. Проверьте всю информацию тщательно

Шаг № 4. Зарегистрируйтесь
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ставитель*ница. Узнайте, кто из ваших коллег уже ездил на 

мероприятия, и уточните, от какой организации они посылали 

заявку. 

Если это конференция ООН, то изучите список аккредитованных 

НПО в секретариате (вы найдете его на сайте), свяжитесь с эти-

ми проектами и узнайте, могут ли они дать вам аккредитацию. С 

этой аккредитацией вы можете подаваться на визу, если она нуж-

на вам для поездки. 

Учитывайте свои персональные риски при регистрации. Некото-

рые конференции (например, IGF) требуют, чтобы ваши данные 

подтверждались другим участникам, что может создать угрозу 

безопасности для некоторых активисто*к. В случае с анонимным 

участием появляются другие угрозы — злоумышленники могут 

участвовать анонимно или под вымышленными именами (на-

пример, Access Now проверяет как можно больше, но трудно про-

верять всех на мероприятиях, открытых для публики, где больше 

3000 участников). Если вы находитесь под серьезными рисками, 

возможно, вам стоит выбрать закрытые (непубличные) конфе-

ренции или конференции, куда попадают участники только по 

приглашению. Обращайте внимание, разрешены ли средства 

массовой информации и есть ли способы попросить вас не фото-

графироваться (например, RightsCon позволяет носить ремешки 

разных цветов для тех, кто не хочет быть на фото).

Если вы не хотите, чтобы о вашем присутствии узнали предста-

вители государства, иногда можно попросить секретариат ме-

роприятия удалить вас из списка участников, если такой список 

где-то распространяется.

https://www.ungeneva.org/ru/engage/civil-society/ngo-list
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Шаг № 5. Найдите ментора

Шаг № 6. Определитесь с форматом интервенций

Получить помощь ментора — это лучший способ понять повестку 

и подготовиться к конференции. Ваш путь сильно упростится и 

насытится событиями. Ментор не обязательно будет водить вас 

за руку по конференции, но зато вы сможете созвониться или 

списаться, обсудить вопросы.

Как искать менторов:

1. Внутри организации, от которой вы отправляетесь. 

2. Искать ментора среди людей из России или дружествен-

ных организаций, которые уже участвовали в тех конфе-

ренциях, на которые вы собираетесь поехать.

3. В координационной сети. Например, у климатических 

активистов есть международная глобальная сеть Climate 

Action Network, в чье региональное отделение можно всту-

пить и найти ментора. Вопросами вовлечения россиян в 

процессы ООН по устойчивому развитию G7, G20 занима-

ется гражданская Коалиция за устойчивое развитие стра-

ны. 

4. C помощью коалиций, таких как Vuka! (коалиция органи-

заций, поддерживающих группы гражданского общества, 

сталкивающиеся с угрозами, преследованиями и ограни-

чениями).

Есть несколько форматов привлечения внимания к проблеме на 

международных конференциях — иначе говоря, интервенций. 

Вы можете сосредоточиться на одном формате или попробовать 

сразу несколько. Исходите из своих целей и выбирайте наиболее 

подходящий тип интервенции для их достижения.

https://climatenetwork.org/overview/
https://climatenetwork.org/overview/
http://kurs2030.ru
http://kurs2030.ru
https://www.vukacoalition.org/
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Пикет перед/на конференции

Пикеты могут привлечь внимание участников конференции и 

медиа к определенной проблеме или требованию. Именно консо-

лидация гражданского общества и массовые протесты во время 

Конференции COP (Конференция ООН по климату. — Примеч. ред.) 

в 2015 году привели к тому, что в Парижском соглашении зафик-

сировали цель в недопуске повышения температуры на планете 

на 1,5 градуса, хотя большинство делегатов выступали за 2 гра-

дуса.

Пикеты могут быть организованы группами активистов, непра-

вительственными организациями или общественными движе-

ниями. Они должны быть согласованы с организаторами ме-

роприятия, иначе вас могут лишить аккредитации и внести в 

черный список на следующий год! 

Кроме того, прежде чем организовывать акцию протеста на 

конференции, следует подумать о безопасности. Будет ли такой 

протест подвергать риску людей, участвующих в протесте или 

конференции? Важно учитывать страну, в которой проходит кон-

ференция, ее терпимость к протестам и отношения с российским 

правительством (могут ли вас арестовать и передать россий-

скому правительству). Например, когда российские участники 

RightsCon-2019 в Тунисе хотели провести акцию протеста у по-

сольства России в Тунисе, организаторы не могли отговорить их 

от протестов, но предупреждали, что в случае ареста их может 

быть трудно вывести, а также что существуют риски для других 

участников и местного персонала.

«Мы очень долго добивались создания фонда для стран, которые 

пострадали от наводнений, засух и других климатических бед-

ствий и не могли самостоятельно справиться с последствиями. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Конференция_ООН_по_изменению_климата_(2015)
https://ru.wikipedia.org/wiki/Конференция_ООН_по_изменению_климата_(2015)
https://unfccc.int/ru/peregovornyy-process-i-vstrechi/konferencii/sharm-el-sheikh-climate-change-conference-november-2022/five-key-takeaways-from-cop27/sozdanie-specialnogo-fonda-dlya-finansirovaniya-poter-i-uscherba
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На последней конференции в Египте (Ноябрь 2022 г. — Примеч. 

ред.) наконец-то этот фонд создали, теперь более богатые страны 

будут обязаны отправить деньги в фонд, а страны, которым рас-

пределяют деньги из фонда, будут обязаны улучшать экологиче-

скую ситуацию. На каждой конференции происходит какая-то 

большая победа, которой удалось добиться исключительно си-

лами гражданского общества», — Татьяна Шауро, международ-

ная консультантка проекта CAMP4ASB, представительница сети 

Climate Action Network в Восточной Европе, Кавказе и Централь-

ной Азии.

Чтобы согласовать акцию, продумайте ее формат, соберите спи-

сок участников, пригласите на нее дружественные организации. 

Лучше всего организовать мероприятие совместно — чем обшир-

нее коалиция, тем более вероятен эффект от вашей акции. Мо-

жете даже написать делегатам других стран. Всю информацию 

отправьте организаторам по указанным на сайтах МИДов кон-

тактам. 

17 июля 2023 года на 16-й сессии Экспертного механизма ООН 

по правам коренных народов в Женеве активист*ки провели ак-

цию против войны в Украине во время выступления главы прав-

ления Крымскотатарского Ресурсного Центра, члена Меджлиса 

крымскотатарского народа Эскендера Бариева. Активист*ки, вы-

нужденные покинуть Россию из-за преследования, вышли с про-

тестными плакатами на английском языке во время трансляции 

заседания. Про акцию написали российские медиа, участни*цам 

удалось привлечь внимание аудитории на самом заседании.

Острый вопрос во время сессии Q&A

Во время международных конференций проводятся сессии во-

просов и ответов (после заседаний или выступлений офици-

https://novayagazeta.eu/articles/2023/07/19/predstaviteli-korennykh-narodov-rossii-vystupili-s-antivoennymi-plakatami-na-sessii-oon-news
https://novayagazeta.eu/articles/2023/07/19/predstaviteli-korennykh-narodov-rossii-vystupili-s-antivoennymi-plakatami-na-sessii-oon-news
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альных делегаций). На таких сессиях участники могут задавать 

вопросы спикерам и делиться своим мнением. Вы можете попы-

таться задать вопрос по проблеме, с которой работаете, и таким 

образом вынудить делегатов обратить внимание на нее.

Чтобы задать острый вопрос, нужно понимать контекст кон-

кретной сессии и полномочия участников. Задавать вопрос про 

политзаключенных в России во время сессии по обсуждению 

биоразнообразия точно не нужно. Ваши вопросы могут касаться 

России и поднимать внутренние проблемы, если они касаются 

конкретной тематики сессии.

В некоторых процессах ООН задавать вопросы спонтанно не-

возможно, такая возможность предоставляется только заранее 

определенным спикерам. Однако это не значит, что этим спике-

ром не можете быть вы. Для этого вам нужно узнать, как имен-

но устроен процесс вовлечения гражданского общества в ту или 

иную конференцию. Чаще всего эти процессы координируются 

также общественными организациями, с которыми нужно свя-

заться заранее. 

Например, в процессы ООН по социально-экономическим во-

просам вмешательство допускается только для организаций, 

имеющих статус ЭКОСОС. Вы можете подать заявку на получение 

такого статуса (у некоторых организаций получение статуса за-

нимало 10 лет) или попросить организации с таким статусом (на-

пример, Access Now) включить в их адрес вопросы, которые вас 

волнуют, или попросить их дать вам аккредитацию для участия 

в мероприятии от их организации — это распространенная прак-

тика. Стоит обращаться в организации, с которыми у вас общие 

цели.

https://www.un.org/development/desa/dspd/civil-society/ecosoc-status.html
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Также вы можете заранее поработать с дипломатическими мис-

сиями других стран, у которых всегда есть права интервенции, и 

убедить их задать ваш вопрос.

Вопрос на пресс-конференции

На сессиях для журналистов также стоит проявлять активность. 

У вас есть возможность не просто задать вопрос, но и зафиксиро-

вать это на телекамеры, если он будет особенно удачным. Опять 

же, вопрос должен касаться контекста конференции; вы можете 

заранее подготовить список вопросов, которые можно задать, 

включив туда релевантные кейсы.

К сожалению, на пресс-конференциях очень много корреспон-

дентов, поэтому слово вам может не достаться. Но так или иначе, 

у вас будет много времени, чтобы познакомиться с журналиста-

ми со всего мира и донести до них важность вашего кейса.

Side event

Side event — это мероприятие, организованное параллельно с ос-

новной программой конференции. Оно может быть организова-

но группой активистов, НПО или других заинтересованных сто-

рон для обсуждения конкретной темы или проблемы. Side event 

может включать в себя панельные обсуждения, презентации, 

дебаты и другие жанры и привлекать внимание к определенной 

теме и обмену мнениями и идеями с другими участниками кон-

ференции.

Чтобы организовать side event, нужно подготовиться и получить 

разрешение организаторо*к. В проведении side event часто отка-

зывают, поэтому опытные активист*ки рассказывают, что есть 

несколько способов получить соглашение на проведение:



20

1. Если в вашем мероприятии участвует представитель офи-

циальной делегации любой из стран. Все делегации — это 

сотрудники МИДов стран, в некоторых странах эти чинов-

ники доступны и открыты к диалогу. Вы можете написать 

обращение к ним через контакты на сайтах и убедить уча-

ствовать в мероприятии.

2. Если вы пригласите участвовать в вашем мероприятии яр-

кое медийное лицо: знаменитость или известную персону.

3. Если вы выступаете вместе с крупными НПО, которые ча-

сто организуют такие параллельные мероприятия (напри-

мер, Access Now, Article 19, Amnesty, HRW и проч.).

Если вам согласовали проведение официального мероприятия, 

необходимо заранее распространить информацию о его прове-

дении, в особенности среди лиц, на которых вы хотите повлиять 

(через соцсети, рассылки, email и т. д.). Часто такие анонсы со-

провождаются яркими флаерами c информацией о содержании 

мероприятия, спикерах, времени и месте.

«На Региональном форуме по устойчивому развитию ООН ЕЭК, 

который проходит в Женеве каждой весной, мы не раз проводи-

ли параллельные мероприятия. В 2023 году мы решили пред-

ставить на таком мероприятии гражданский обзор Коалиции за 

устойчивое развитие страны „Вторжение в Украину: последствия 

для ЦУР в России“, в котором описано, что случилось с целями 

устойчивого развития в России с начала вторжения в Украину. 

Накануне форума мы столкнулись с противостоянием: миссией 

Республики Беларусь против нашего мероприятия был подан ди-

пломатический протест, призвавший отменить наше мероприя-

тие. В короткие сроки мы нашли поддержку у дипломатической 

миссии США, которые выступили соорганизаторами мероприя-

тия, что не позволило его отменить. Действия Беларуси, в свою 

очередь, сыграли нам на руку, подогрев интерес к нашему меро-

http://kurs2030.ru/report2023
http://kurs2030.ru/report2023
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приятию и самому докладу», — Неля Рахимова, активистка, про-

светительница в области устойчивого развития, председатель 

Коалиции за устойчивое развитие страны (КУРС).

Альтернативный доклад

Представители гражданского общества могут подготовить соб-

ственный доклад о проблемах с кейсами, с которыми они сталки-

вались в практике за последнее время. Такой доклад можно рас-

пространить среди участников, чтобы аудитория могла узнать о 

проблеме, о которой умалчивают официальные представители 

государства.

«Беларуская официальная делегация всегда сообщает, что в 

Беларуси все хорошо и они впереди всех в выполнении целей 

устойчивого развития (ЦУР). Но мы понимаем, что это не соот-

ветствует действительности. В 2022 году Беларусь представля-

ла Добровольный национальный обзор о реализации ЦУР на 

Политическом форуме высокого уровня ООН, но имело смысл 

представить альтернативный отчет, чтобы раскрыть истинную 

ситуацию. Мы убедили общественников написать этот отчет, и 

они сделали это. Потом мы предложили им встретиться с дипло-

матами отдельных стран Евросоюза и представить им этот отчет. 

Непосредственно в Нью-Йорке перед официальной сессией в 

ООН общественные организации Беларуси встретились с шестью 

дипломатами из разных стран, и еще пять или десять присоеди-

нились онлайн. После завершения встречи странами Евросоюза 

было принято решение о подготовке заявления на основе альтер-

нативного доклада. В итоге на официальной сессии, когда высту-

пила Беларусь, ее представительница начала произносить неле-

пости в ответ на заявления делегата Евросоюза. Это пример, как 

можно заниматься адвокацией, когда у нас очень мало возмож-

ностей для влияния на государство. Поэтому наша адвокатская 
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деятельность иногда становится агрессивной, направленной на 

раскрытие правды», — Неля Рахимова, активистка, просвети-

тельница в области устойчивого развития, председатель Коали-

ции за устойчивое развитие страны (КУРС).

Поездки на конференции — это дорого. Цена визы, перелета, про-

живания и питания во время поездки зависит от места проведе-

ния. Визит на конференцию в Нью-Йорке обойдется в несколько 

раз дороже, чем на мероприятие в Стамбуле. К тому же во время 

крупных конференций отели могут повышать цены из-за дефи-

цита мест.

Если вы не работаете в НКО, у которой заложен бюджет на поезд-

ки на конференции для сотрудников, деньги придется искать са-

мостоятельно. Искать финансирование стоит начинать пример-

но за восемь месяцев до мероприятия.

• Изучите, какие стипендии и гранты дают на поездку раз-

ные организации, какие возможности предоставляют сами 

организаторы мероприятия. 

• Учитывайте, что процессы и сроки подачи заявки на фи-

нансирование часто устанавливаются отдельно от других 

процессов и сроков (например, подачи заявки на сессию, 

регистрации), поэтому важно не пропустить их. 

• Обратитесь с вопросами в международную сеть по вашей 

тематике, может быть, вам смогут подсказать пути. 

• Обратитесь в международные НКО или фонды, которые 

занимаются проблемами молодежи, такие организации 

часто выделяют гранты на развитие молодых лидеров. На-

пример, в Фонд Билла и Мелинды Гейтс, есть филиалы в 

Европе, куда можно написать и узнать о возможности фи-

нансирования. 

Шаг № 7. Начните искать деньги на поездку

https://www.gatesfoundation.org
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• Попросите совета у менторов или коллег, которые уже по-

сещали такие мероприятия. Не стесняйтесь спрашивать 

про источник финансирования. Это обычный вопрос в ак-

тивистской практике.

• Четко сформулированная цель, с которой вы едете на кон-

ференцию, например презентация альтернативного до-

клада или задачи по привлечению внимания к конкретной 

проблеме, поможет при поиске финансовой поддержки.

Кроме того, узнайте информацию про все детали поездки зара-

нее:

1. Виза. Проблемы с визами могут возникнуть даже в стра-

нах с упрощенной визовой системой, поэтому обязатель-

но узнайте, какие документы вам нужно подготовить для 

получения визы. Могут понадобиться, например, своев-

ременное заполнение онлайн-заявки, апостилированная 

справка об отсутствии судимости, сертификаты о привив-

ках, медицинская страховка и т. д.

2. Медицинская страховка. Некоторые страны или конферен-

ции могут потребовать от вас приобрести такую страховку, 

но если нет, то все равно рассмотрите покупку страховки 

на время путешествия. В случае, если вы заболеете или по-

падете в аварию в другой стране, вы можете застрять там 

и заплатить много денег за медицинские счета или изоля-

цию в отеле (например, из-за COVID). 

3. Авиабилеты. Выясните, нужно ли вам бронировать авиаби-

леты самостоятельно или можно обратиться за помощью 

к спонсору/организатору. В идеале постарайтесь, чтобы 

рейс был не слишком длинным (вам понадобятся силы 

на конференции) и не имел остановок в странах, которые 

могут быть опасными (например, имеют историю депорта-

ции людей, экстрадиции их в Россию и т. д.). Подумайте, 
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нужно ли вам забронировать билеты с гибким графиком на 

случай отказа или задержки во въездной визе.

4. Гостиница/проживание. Также посмотрите, бронируете 

ли вы сами или организатор/спонсор сделает это за вас. 

Просмотрите карту места проведения конференции и 

попытайтесь найти место для остановки рядом с местом 

проведения. Рассмотрите варианты транспортировки. На 

некоторых конференциях могут быть зарезервированы 

места в отелях для участников конференции по снижен-

ным ценам и может быть организован бесплатный транс-

фер до определенных отелей (например, RightsCon). Стоит 

учитывать размер населенного пункта, в котором проходит 

мероприятие. Чем он меньше, тем раньше стоит озаботить-

ся поиском жилья. Аренда через Airbnb может быть более 

бюджетной, чем отель, особенно если разделить квартиру 

с другими активист*ками. К тому же квартира позволяет 

экономить на питании (еда на конференциях иногда очень 

дорогая, а времени и сил бывать где-то кроме конферен-

ции и места проживания просто не остается).
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На конференции

Шаг № 1. Изучите программу и карту мероприятия

Шаг № 2. Вникните в контекст

Прежде всего разберитесь, какой у вас допуск, то есть куда вас пу-

стят по вашей аккредитации. Посмотрите программу и отметьте 

мероприятия, которые вам интересны / на которых присутству-

ют организации или люди, с которыми вы хотели бы встретить-

ся. На многих мероприятиях есть зонирование, полезно будет не 

просто изучить программу, но и карту конференции, чтобы вы 

могли ориентироваться и заранее найти нужные залы и места 

проведения мероприятий.

Не бойтесь запутаться, многие мероприятия настолько сложно 

организованы, что большая часть посетителей растеряется. Это 

тоже нормально. Даже если вы не попадете на интересующую вас 

сессию, вы сможете остаться на подведение итогов в конце дня и 

узнать там краткое содержание мероприятия.

Изучите формат, особенности, историю мероприятия. «Необхо-

димо самообразовываться. С самого начала нужно понять, какая 
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была позиция у России по обсуждаемым вопросам, как их деле-

гация себя ведет в переговорном процессе, в частности в перего-

ворных группах. Есть отдельные группы, в которых Россия до сих 

пор участвует, — выясните, кто представляет там страну, что это 

за люди, какой у них бэкграунд и прочее», — объясняет Татьяна 

Шауро, международная консультантка проекта CAMP4ASB, пред-

ставительница сети Climate Action Network в Восточной Европе, 

Кавказе и Центральной Азии.

Не стоит думать, что все конференции похожи. «Например, COP 

очень сильно отличается от любых больших конференций, ко-

торые людям знакомы. Это не то же самое, что конференция в 

Европарламенте. Здесь ситуация совсем другая: есть пленарное 

заседание, где кто-то выступает со сцены, а делегаты стран сидят 

в зале и могут что-то говорить. Есть очень разные форматы пе-

реговорных сессий. Основная часть процесса, где разные страны 

вырабатывают какие-то конкретные решения, направленные на 

спасение нас от изменения климата, такая. Помимо заседаний, 

есть огромное количество параллельных мероприятий — side 

event», — рассказывает эколог Владимир Сливяк, который уча-

ствовал во всех конференциях COP с момента создания меропри-

ятия в 1995 году.

Полезно найти кого-то, кто может предоставить вам communiqué 

(документ с кратким содержанием конференции и позиций сто-

рон) до конца конференции, чтобы ознакомиться со всем подроб-

нее. Как правило, такие документы готовятся заранее и доступ к 

ним иногда можно получить до конца мероприятия.

Стоит соблюдать правила цифровой безопасности во время по-

ездки на мероприятия и на протяжении всего хода конферен-

Шаг № 3. Соблюдайте правила безопасности

https://carececo.org/main/activity/projects/programma-po-adaptatsii-k-izmeneniyu-klimata-i-smyagcheniyu-ego-posledstviy-dlya-basseyna-aralskogo-/
http://infoclimate.org
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ции. Есть зафиксированные случаи давления на представителей 

гражданского общества во время поездок и участия. Эксперт*ки 

рассказывают о частных случаях на конференциях: незаконных 

обысках отелей участников и внедрении государственных аген-

тов под прикрытием, которые общались и пытались выяснить у 

активист*ок различную информацию. Наблюдением за участни-

ками и сбором информации также могут заниматься представи-

тели так называемых GoNGO (Сокращение от английской фразы 

Government-organized Non-Governmental Organization, «государ-

ственная организация, созданная для негосударственных орга-

низаций». — Примеч. ред.). Установите VPN и пользуйтесь им, про-

читайте гайд Теплицы по подготовке устройств к пересечению 

границы и пройдите наш курс по комплексной безопасности, не 

оставляйте свою технику или любые другие носители личной ин-

формации в номере отеля. Не используйте Wi-Fi в отелях и кон-

ференциях без VPN (особенно если это публичная конференция). 

Еще лучше по возможности использовать только свою сеть и VPN.

Дополнительный уровень безопасности: можно рассмотреть 

возможность использования резервных телефонов с другими 

SIM-картами для конференций. Например, злоумышленник мо-

жет использовать IMSI-ловушку, чтобы выяснить, чьи телефоны 

находятся там, а затем отслеживать эти телефоны, чтобы уви-

деть, кто с кем встречается после конференции.

Будьте готовы, что вы попадете на камеры журналистов и пря-

мых трансляций с мероприятий. Если вы находитесь под серьез-

ными рисками, то можете постараться избегать камер: закрыть 

лицо (например, гигиенической маской), убрать бейдж в карман 

и показывать только по просьбе. Обращайте внимание на распо-

ложение камер, обходите их стороной и садитесь на встречах так, 

чтобы не попадать в угол обзора камеры.

https://te-st.org/2022/07/27/prepare-your-devices/
https://te-st.org/2022/07/27/prepare-your-devices/
https://kurst.org/courses/kompleksnaya-bezopasnost-ot-analiza-riskov-k-poisku-reshenij
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Конференции — уникальная возможность познакомиться журна-

листами из крупных международных изданий, которые пишут на 

«ваши» темы. Например, на COP есть специальный медиацентр, 

где собираются все журналисты. Туда нельзя попасть без бейджа 

Press, но вы можете изначально зарегистрироваться как предста-

витель прессы. В медиацентре вы можете передать журналистам 

пресс-релизы с контактами. Если у вас нет доступа в пресс-зону, 

вы можете «ловить» журналистов на выходе из нее.

Главное, готовьте информацию для журналистов заранее, рас-

печатайте пресс-релизы, пропишите четкую тему, все ваши кон-

такты в разных каналах связи, опишите, какие у вас есть герои и 

конкретные кейсы (не пишите имен и контактов), и сжато объ-

ясните, в чем актуальность и новизна вашей темы. Обязательно 

подумайте о том, почему ваша тема должна быть интересна и ак-

туальна журналистам из других стран, учитывайте это при пода-

че материала.

На конференции съезжаются группы гражданского общества из 

множества стран, это уникальная возможность вживую встре-

титься с людьми, чья работа вас вдохновляет. Или даже впер-

вые узнать о ком-то и вдохновиться их работой. Для этого нужно 

проявлять активность во время мероприятий: посещать нефор-

мальные встречи, внимательно слушать выступления предста-

вителей гражданского общества и НПО (неправительственных 

организаций) и знакомиться с людьми.

«Мне было тяжело в первый год на конференции. Но повезло бы-

стро влиться. Каждый день на COP в шесть вечера активисты рас-

Шаг № 4. Работайте с журналистами и медиа

Шаг № 5. Нетворкинг

https://sdelano.media/pressreliz/
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сказывают главные результаты конференции, и это важно слу-

шать, потому что именно там становится ясно, что к чему. Потом 

там вручают антипремии — шуточные премии для стран, которые 

хуже всего повлияли на экологию. Это единственная масштабная 

акция, которая разрешена внутри конференции уже 20 лет. Ве-

дущие не просто ругают страны, они шутят и объясняют, почему 

это плохо. Потом „победителям“ дают кубок с углем. Я несколько 

раз принимала кубок за Россию и произносила речь. Само собой, 

от официальных российских делегаций на премию не приходят, 

но зато есть возможность высказаться перед большой аудито-

рией, что мы не согласны с происходящим, выступить от лица 

гражданского общества», — Татьяна Шауро, международная кон-

сультантка проекта CAMP4ASB, представительница сети Climate 

Action Network в Восточной Европе, Кавказе и Центральной Азии.

https://carececo.org/main/activity/projects/programma-po-adaptatsii-k-izmeneniyu-klimata-i-smyagcheniyu-ego-posledstviy-dlya-basseyna-aralskogo-/
http://infoclimate.org
http://infoclimate.org
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После конференции

Шаг № 1. Проанализируйте свой опыт

Разберитесь, что вам удалось сделать, а что нет. Вполне возмож-

но, что первая конференция пройдет не так удачно, как вы ожи-

дали, но в любом случае это важный опыт!

«Мы (Общественная организация „Экозащита!“. — Примеч. ред.) 

единственное русскоязычное специализированное, можно ска-

зать, медиа на COP. Кроме нас на переговорах никто ничего тако-

го не делает и не смотрит. Официальные делегации тоже читают 

то, что мы пишем. В первые годы мы даже делали бумажные вы-

пуски, за три дня в другой стране наша команда собирала неболь-

шую газету, которую мы раздавали всем членам российской офи-

циальной делегации. Потом мы отказались от такого формата, но 

нас до сих пор хорошо знают на COP. Более того, мы знаем, что в 

постсоветских странах члены официальных делегаций распеча-

тывают наши статьи и прикладывают к отчетам по конференции 

в своих министерствах», — Владимир Сливяк, эколог и активист.

Обязательно запишите:

1. С кем вам удалось познакомиться, добавьте этих людей в 
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социальных сетях или напишите сообщения после конфе-

ренции, если вы обменялись контактами.

2. Где, по вашему мнению, вы видели успешные кейсы меж-

дународной адвокации, которые особенно вам запомни-

лись. Как можно повторить такой опыт.

3. В чем вы не преуспели, как вам подготовиться лучше в сле-

дующий раз. Что вам поможет избежать таких ситуаций в 

будущем.

4. Какие еще цели можно поставить для себя на другие кон-

ференции.

Пишите журналистам, с которыми вам удалось познакомить-

ся, если у вас появляется особенно «громкая» тема. Не стоит 

писать каждую неделю, но по мере появления важной и акту-

альной информации пишите журналистам вежливое письмо с 

напоминанием, что вы познакомились на конференции, и ва-

шим кейсом.

Ваш опыт может оказаться полезным для других активист*ок, 

возможно, вы вдохновите коллег на участие в международной 

адвокации на конференциях. Чем больше людей будет вовле-

каться в такую работу, тем лучше. 

После окончания конференции ваша работа не заканчивается, 

поэтому не теряйте темп и наращивайте свою экспертность, 

чтобы говорить о проблемах громче на следующих междуна-

родных встречах и определить общие цели.

Шаг № 2. Поддерживайте связи, особенно с журналистами

Шаг № 3. Расскажите о своем опыте в соцсетях
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Заключение

Посещение конференций — один из самых доступных для граж-

данских активистов способов реализовывать международную 

адвокацию. От вас не будут требовать диплома об образовании, 

степеней магистра в определенных областях, при этом у вас от-

кроется доступ к новым знаниям, связям и возможностям для 

реализации активистских целей. Конечно, это скрупулезная ра-

бота, но вас точно готовы будут поддержать и ответить на любые 

вопросы. Не бойтесь обращаться за помощью к другим активи-

ст*кам, специалист*кам и организациям, и у вас обязательно по-

лучится добиться целей, к которым вы стремитесь!
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