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ПРОБЛЕМЫ
Отмазки сотрудников 
и непонимание прогресса в работе

Нет никакого рабочего результата

Как руководитель вы проводите 
больше времени на встречах, чем хотелось бы



УСЛОЖНЕНИЯ
Рост команды

Рост количества проектов

Невозможность контролировать 
каждого сотрудника



КОНТРОЛЬ
Я пытался глубоко погружаться во все проекты

Раздавать задачи только в режиме тет-а-тет



СВОБОДА
Я пытался давать сотрудникам полную свободу

Обходиться вообще без встреч на тему раздачи задач









AGILE

SCRUM KANBAN



Наша интерпретация Agile

Декомпозируйте большие задачи

Работайте только над важными задачами

Капитализируйте результат



1. Декомпозируйте большие задачи



Используйте короткие спринты



Добивайтесь конкретного 
результата за спринт



Не все задачи стоит дробить на 
спринты



Используйте статусы задач на 
доске







Попробуйте использовать 
еженедельные стендапы



2. Работайте только над важными задачами



Собирайте все новые задачи 
в бэклоге





При попадании задачи в беклог — 
оцените ее



Научитесь определять результат от 
задачи





Невозможно полностью уйти от 
интуитивного распределения задач



Выдерживайте баланс между 
тактически эффективными действиями 
и стратегически важными



3. Капитализируйте результат



Планируйте и подводите итоги 
каждого спринта



— Какие результаты мы 
получили? 
 
— Что можем сделать, чтобы 
получить лучшие результаты? 
 
— Какие ошибки мы допустили 
и как их избежать?



Размечайте тегами все задачи





Фиксируйте всё важное в ходе 
выполнения задачи





4. Как начать использовать гибкий подход



— А точно надо?

— Поговорите с командой

— Начните с простых инструментов











Помните, что Trello – это еще не Agile. Главное — 
это выстроить процессы в команде и саму команду



Всем спасибо! 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